
如何成为月薪3万的数据产品经理

数据产品经理公开课
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这几个人，你认识谁

美娟
粉丝：1344W

毛毛姐
粉丝：3298W

李佳琪
粉丝：3455W
2018双十一PK掉马云

陈汉典
粉丝：42.6W



先看几个美娟的视频！



数据分析已是行业必备能力

1.抖+：投放的时间地点

2.平台规则：评论和点赞，哪个更重要？

3.标题：怎么通过数据分析呢？

4.内容：正能量、场景化、歌舞化

5.品牌联合：谁最符合你的品牌调性

6.粉丝挖掘：你最适合带什么货？



Part1：外功-互联网宏观趋势



2019年：过去10年最差的一年，未来10年最好的一年

2019 年三季度 GDP 增速进一步放缓至 6.0%



2019年：过去10年最差的一年，未来10年最好的一年



人口红利消失的表现：

1.获客成本大幅上升，精细化运营重要性凸显

2. 劳动力占人口比例的减少(抚养比上升，消费压力增大)

3. 对创业活动的抑制



2019年：过去10年最差的一年，未来10年最好的一年



2019年：过去10年最差的一年，未来10年最好的一年

解决人口问题最省事的办法是移民，但小语种国家有天然壁垒



2019年：过去10年最差的一年，未来10年最好的一年

宏观环境在微观上的表现：

1.裁员

2.求职难

3.升值加薪慢



2019年：过去10年最差的一年，未来10年最好的一年

趋势1：人口红利消失，企业增长乏力

趋势2：中国企业迎来高端人才红利
解决方案：
转型数据产品经理



中台化

2015年12月7日，时任阿里巴巴集团CEO的张勇通过一封内部信说，“今天起，我们全面启动阿里

巴巴集团2018年中台战略，构建符合DT时代的更创新灵活的“大中台、小前台”组织机制和业务

机制。即从左边的单项目单平台，变成右边的联合中台模式
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阿里巴巴提出来“大中台，小前台”的战略



中台化

“小前台大中台”的理论来自美军的作战理论。

美军目前的作战单位都是11人以下小班排（类似前台），而导弹智
慧系统类似于后台。但是管理上的难度在于，后台资源无法被前台
直接有效使用，并且更新迭代迟缓。设置“中台”就是为了提炼前

台共性需求，把后台产品做成标准化组件供前台部门使用 。



中台化
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Part2：内功-如何成为数据产品经理



为什么要成为数据产品经理？



为什么我们要成为数据产品经理？

人货场 关系的重构
是以用户需求为核心的

基本需求 隐藏需求 全流程体验



数据是精细化运营的基础



为什么要成为数据产品经理：薪资高



为什么要成为数据产品经理：需求大



如何成为数据产品经理
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数据思维

如何预测股价，年入百万



数据思维

如何预测股价，年入百万



商业思维：现代企业的核心公式

流量

现代企业核心公式：收入=流量 X 付费率 X ARPU

转化率 ARPU

社交流量

搜索流量

信息流

受众规模 路转粉 粉丝变现

促
销
活
动

内容|SKU

秒
杀

折
扣

内
容
推
荐

内
容
质
量

内
容
丰
富

群|公众号|小程序

广告

电商

打赏

直播

周边

游戏

会员

抖音|头条|小红书

投放流量百度|各大商店|头条系
定价

线下流量

ASO|SEO



商业思维：AARRR模型



用户获取万能公式

LTV=新用户访问天数*每天产生价值
CAC=投放成本/投放新增+品牌新增

新用户获取公式：LTV>CAC



红果小说——ROI的增长逻辑



应用市场：红果小说——LTV>CAC



完美日记

仅用8个月时间，销量增长了近50倍，不但力压美康粉黛等国货同行，而且全面赶超YSL、SK-II等国际大牌。
在2018年，完美日记仅在天猫的GMV就高达6.5亿元。



完美日记---公域流量增长

完美日记并非是一味在寻求大牌明星的代言，而是广泛投
放腰部以下的小众KOL。其自上而下的投放比例为：1：1：
3：46：100：150。对于“路人“类型来说，基本上属于
用户的自发传播。



AARRR模型-用户激活

◼ 牛逼公式=时间窗口X关键行为X魔法数字
◼ 谁在多长时间，完成多少次，关键行为

定义：用户第一次认识到产品价值，脱口而出“卧槽、牛逼”的时刻

什么是AHA时刻



AARRR模型-用户激活

◼ 定义：让新用户通过采取某个特定行为找到”AHA时刻”
◼ 你希望用户如何使用你的产品



Part3：实战



投放的EXCEL手把手操纵

什么是好的投放？

花最少的钱，得到最多的用户

广告点击价格越低，投放越好
广告点击价格CPC=广告预算/广告点击量



广告投放-概念解释

投放，我们追求什么

低ECPM，高CTR=低点击成本
CPC=ECPM/1000/CTR



投放的EXCLE实战



如何通过数据分析写标题



如何通过数据分析写标题



如何通过数据分析写标题



如何通过数据分析写标题



智能推荐，应该看什么指标？



智能推荐，应该看什么指标？



智能推荐，应该看什么指标？
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智能推荐，应该看什么指标？

1、推荐位指书籍曝光量
2、人均推荐量，表示用户逛的多少。理想状态，用户逛的越多越好，养成用户淘书的习惯。达到流连忘返的状态。
3、人均点击量代表一个用户点击推荐书籍次数。理想状态是点击越高越好。说明推荐的有吸引力。
4、人均收藏量，代表真正喜欢
5、推荐点击率，跟人均点击量同理。代表推荐质量
6、点击收藏率，代表漏斗
7、收藏/曝光，代表曝光的质量，属于漏斗的结果层。（人---推荐---点击---阅读---收藏）



Part4：职业发展规划



职业发展规划

和趋势做朋友：不要做90年代的出租车司机



职业发展规划

做事与做人：双5年理论



职业发展规划

T= (C+R+I)/S
T= Trust 信任程度

C= Credibility 可信度

R= Reliability 可靠度

I= Intimacy 亲密度

S= Self-orientation 自我中心的程度

如何在职场得到信任




